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Relevanz

Um Teams in einem agilen Arbeitsumfeld zu Hochstleistungen, Ver-
antwortungsiibernahme und selbstorganisiertem Arbeiten zu moti-
vieren, braucht es ein hohes MaR an psychologischer Sicherheit fiir
alle Beteiligten. Feedback zeitnah, offen und konstruktiv zu geben
und zu nehmen, spielt fiir die Auspragung psychologischer Sicherheit
in Teams und Organisationen eine essentielle Rolle.

In den klassischen Arbeits- und Organisationsstrukturen findet Feedback in
der Regel top down statt. Dadurch erhalten Flihrungskrafte in wesentlich
geringerem Male Feedback, das zur eigenen Weiterentwicklung und damit
zur Weiterentwicklung von Gruppen und der gesamten Organisation eine
wichtige Voraussetzung ware.

Mit unserem professionellen Prozess des Flihrungskrafte-Feedbacks ermdg-
lichen wir Ihren Flihrungskraften ein qualifiziertes Feedback aus dem eigenen
Team heraus. Die Zusammenarbeit zwischen Flihrungskraft und Team wird
verbessert und die Vertrauensbasis gestarkt. Langfristig etabliert dieser
Prozess eine Dialog- und Vertrauenskultur, die sie erfolgreich und nachhaltig
durch die Herausforderungen einer sich standig verandernden Arbeitswelt
tragt.
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Unser Fiihrungskrafte-Feedback-Prozess umfasst insgesamt vier definierte Schritte.
Im Kern steht der moderierte Feedback-Workshop, in dem das qualifizierte Feed-
back erarbeitet und an die Fiihrungskraft tibergeben wird:
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Vorabevaluation. Moderierter Feedback Workshop Professionelle Auf- und
Nachbereitung der Ergebnisse.

Basis schaffen.

Geschaftsflihrung/Personal-

abteilung & Berater*innen Feedbackgeber*innen Feedbackgeber*innen/Team & teilweise Fiihrungskraft Fihrungskraft & Berater*in
H
Erarbeiten der Toolbasierte Teamdiskussion und Gruppenreflexion zur Erarbeitung eines N Ergebnisaufbereitung und detaillierte
| relevanten Fihrungs- Vorabevaluation der konstruktiven Feedbacks fiir die Flihrungskraft. Abbildung der Nachbesprechung der Ergebnisse.
- eigenschaften. Flihrungskraft. Top Starken und madglicher Entwicklungsfelder. Feedbackiiber-
N gabe an die Fihrungskraft durch die Feedbackgebenden.
[
Dauer: Variiert situativ. Dauer: max. 30 Minuten Dauer: 180 Minuten N Dauer: ca. 60 Minuten
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Vorgehen

+ Gemeinsam definieren wir die zentralen, fiir Ihren Erfolg und lhre
Unternehmenskultur relevanten Fihrungseigenschaften.

 Diese Fuhrungseigenschaften werden durch wahrnehmbare und von
anderen bewertbare Facetten und Verhaltensmerkmale erganzt.

« Alle Feedbackgebenden bewerten diese Fihrungseigenschaften quantitativ
Uber unser Umfragetool als Basis flir den Kern des Feedback-Prozesses:
dem moderierten Workshop.

* In diesem dreistlindigen Workshop flihren wir die Feedbackgebenden
durch einen offenen Austausch und erarbeiten mit ihnen die Top Starken
der Fihrungskraft und mogliche Entwicklungsfelder aus Sicht des Teams.

 Die Fuhrungskraft ist in diesen Prozess selbstverstandlich direkt einge-
bunden: Sie nimmt zu Beginn des Workshops teil und bekommt am Ende
ihr vom Team erarbeitetes Feedback personlich und direkt tibergeben.
So schaffen wir einen Raum der Offenheit und Wertschatzung, der auch
Verstiandnisfragen zulasst.

 Die Fuhrungskraft erhalt mit etwas Abstand zum Workshop einen aus-
flhrlichen Ergebnisreport, welcher mit dem Berater/der Beraterin noch
einmal intensiv besprochen wird.
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Ihr Nutzen

Dieser Feedback-Prozess ermoglicht die Weiterentwicklung ihrer
Flihrungskrafte, Teams und Organisation und kann sowohlin Prasenz
als auch online umgesetzt werden.

« Mit konsequenter Umsetzung dieses Prozesses Uber alle Flihrungsebenen
hinweg fordern Sie eine Feedback-Kultur auf Augenhdhe.

« Mit unserer Begleitung erarbeiten die Mitarbeiter*innen ein qualifiziertes
Feedback, das sowohl Starken als auch mogliche Entwicklungsfelder in
der Fihrungsarbeit widerspiegelt. Auf die Starken kann die Flihrungskraft
bewusst aufbauen und an den Entwicklungsfeldern in der Regel direkt
ansetzen.

 Der Prozess setzt einen Dialog innerhalb des Teams und zwischen
Fihrungskraft und Mitarbeiter*innen in Gang. Dieser Dialog weitet sich
konstruktiv auf die Themen der Zusammenarbeit im Arbeitsalltag aus
und fordert neue Wege in der Kommunikation.

« Die Teammitglieder lernen im Rahmen des Workshops, wie Feedback
konstruktiv erarbeitet und Gibergeben wird.

¢ Fihrungskrafte holen sich nach diesem Prozess proaktiver und
kontinuierlicher das Feedback ihrer Teammitglieder ein.

 Dieser Prozess fordert das Vertrauen und die psychologische Sicherheit
in den Teams und schafft damit die Voraussetzung flir agiles Arbeiten.



Durchfuhrung

ZIELGRUPPE

Unternehmen von 50 bis 1000 Mitarbeiter*innen

RAHMEN

« Abstimmung der unternehmensspezifischen Fihrungseigen-
schaften mit der Personalabteilung und der Geschaftsfiihrung,
Uberleitung in einen Fragebogen

- Toolbasierte quantitative Vorabevaluation
* Moderierter Feedback-Workshop (Prdasenz oder Online)
« Ergebnisreport und Ergebnisgesprach

KOSTEN
3.000,- €* Einmalig zur Definition der Flihrungseigenschaften
1.850,- €* Je Fuhrungskraft im Prozess bei einer

GruppengrolRe der Feedbackgebenden
von mind. 5 bis max. 12 Personen
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Jetzt buchen unter: +49 8141 4046375
Per E-Mail: info@culture-in-company.rocks

Besuchen Sie unbedingt auch unsere Webseite!

www.culture-in-company.rocks




